Heineken Holding N.V.

Beleid aangaande de bezoldiging van de leden van de Raad van Beheer

Bezoldiging van de leden van de Raad van Beheer is door wijziging van de
statuten van de vennootschap in 2001 mogelijk gemaakt.

In 2005 is het beleid aangaande de bezoldiging van de leden van de Raad
van Beheer ter goedkeuring aan de algemene vergadering van
aandeelhouders voorgelegd.

Het beleid houdt in dat de beloning van de leden van de Raad van Beheer
gelijk is aan de beloning van de leden van de Raad van Commissarissen
van Heineken N.V.



